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UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Programa da Unidade Curricular
GESTAO DE CARREIRAS

Ano Lectivo 2022/2023

Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa (1° Ciclo)

Gestao de Recursos Humanos

10

GESTAO DE CARREIRAS (11324)

30

1° Semestre
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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)
Aulas Tedricas:
Aulas Praticas:
Aulas Tedrico-praticas: 30,00
Orientagao Tutorial: 20,00

9. Créditos
6,00

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutora ANA CATARINA ROSA CARNAZ

12. Assistentes

13. Lingua de ensino
Portugués

14. Objectivos Gerais

Transmitir aos estudantes conhecimentos que I|hes permitam posicionar a gestdo de carreiras
no contexto do Sistema Integrado de Gestdo de RH, enquadrando o Modelo de Gestao de
Carreiras de uma Organizagdo como potenciador do desenvolvimento dos Colaboradores e da
evolucdo e crescimento do negdcio. Adicionalmente, contextualizar o papel do Modelo de
Gestdo de Carreiras no sucesso do Employer Brand de toda e qualquer organizagdo, bem
como no planeamento mais eficaz das necessidades de talento e de

15. Objectivos Especificos

- Definir o conceito de Gestao de Carreiras em contexto organizacional;

- Refletir sobre os principais pilares da construgdo de uma carreira no contexto atual;

- Discutir os principais conceitos que enquadram a gestao por competéncias;

- Adquirir uma visdo integrada da gestdo por competéncia - a partir de duas perspectivas: a da
empresa, em relacdo aos seus objetivos estratégicos, e a do individuo, na relagdo com o
trabalho e sua carreira;

- Analisar os modelos tedricos de gestao de carreira

16. Competéncias a adquirir
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Demonstrar:

- capacidade de reconhecer o papel das equipas de Recursos Humanos na Gestdo de
Carreiras;

- conhecimentos sobre os principios gerais de gestdo de carreiras e seus modelos;

- capacidade para distinguir os diferentes modelos de carreira;

- capacidade de estruturar um plano de sucessao e um plano de carreira;

- conhecimentos sobre a relagdo entre a progressao na carreira e os temas da avaliagdo de
desempenho e retencéo.

17. Metodologia de ensino

Sera utilizada uma metodologia tedrico-pratica, com recurso a trabalhos de grupo, role-plays,
estudos de caso, debates, entre outros que possam fazer sentido.

18. Conteudos Programaticos

1. O contexto atual, o conceito de gestdo de carreiras e o0 papel das equipas de Recursos
Humanos.

2. O conceito de competéncias e a relevancia das mesmas na gestdo de carreiras.

4. O modelo classico de Progressao de carreiras e seus derivados.

5. Gestao de carreiras, avaliagao de potencial e mobilidade.

6. Carreiras baseadas na avaliacao de fungdes e carreiras baseadas em competéncias.

7. Aidentificagéo do talento e a sua relagdo com a gestado de carreiras.

8. Construgao de planos de carreira.

9. Elaboragéo de planos de sucesséo.

10. As varias fases de uma Carreira e seus impactos.

11. Implementagao dos planos de carreira.

12. A progressao de carreira como recompensa e a sua realagédo com o employer branding .
13. Politicas de retengao e desvinculagao.

19. Métodos de Avaliagao

Seréo realizados dois testes intercalares, com a duragao de 50 minutos.

20. Recursos Didacticos

- Computador

- projetor

- Whiteboard

- Canetas e passador de slides
- Ferramenta Teams

21. Palavras Chave

- Carreira

- Modelos de Carreira
- Plano de sucesséo
- Progressao

- Recompensas

- Competéncias
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23. Bibliografia Principal

Autor(es): ALASSIANO, M., & COSTA, I. S.

Titulo: Gestao de carreiras: dilemas e perspectivas.

Edigao: Ano: 2006
Local: Sao Paulo

Editora: Atlas

Autor(es): Greenhaus, J. H., Callanan, G. A., & Godshalk, V. M.
Titulo: Career management.

Edigao: Ano: 2010
Local:

Editora: Sage

Autor(es): Greenhaus, J. H., Callanan, G. A., & Godshalk, V. M.
Titulo: Career management for life.

Edigao: Ano: 2018
Local:

Editora: Routledge

24. Bibliografia Complementar

Autor(es): Caetano, A,, & Vala, J.

Titulo: Gestao de recursos humanos: contextos, processos e técnicas.

Edicao: Ano: 2007

Local: Lisboa

Editora: Editora RH

Autor(es): Neves JD, Garrido M, Simdes E.

Titulo: Manual de competéncias pessoais, interpessoais e instrumentais: teoria
e pratica.

Edigao: Ano: 2015

Local: Lisboa

Editora: Edigbes Silabo
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|Ficha técnica MIP
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CARREIRAS': Ano Lectivo 2022/2023

Autor

Prof. Doutora ANA CATARINA ROSA CARNAZ

Classificagao

Descritores

Colaborador(es)

Data/Hora

01-08-2022 18:47:00

Formato de dados

Texto, PDF

Estatuto de utilizagao

Acesso publico

Relagao

Versao 1,0
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