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Gestão das Organizações Desportivas

2. Curso

 1

3. Ciclo de Estudos
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Ano Lectivo 2022/2023

ORGANIZAÇÃO DO DESPORTO (C1117)

4. Unidade Curricular

 2

6. Ano curricular

º

º

5. Área Científica

2º Semestre

7. Tipo de Unidade Curricular / Semestre

Faculdade de Ciências da Economia e da Empresa (1º Ciclo)

1. Unidade Orgânica
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8. Tipo de aula e carga horária (tempo de trabalho)

 30,00

 20,00

 6,00

9. Créditos

Aulas Teóricas:

Aulas Práticas:

Aulas Teórico-práticas:

Orientação Tutorial:

10. Coordenador da Área Científica

11. Regente

Prof. Doutor THIAGO DE OLIVEIRA SANTOS

12. Assistentes

13. Língua de ensino

Português

14. Objectivos Gerais

Compreender o desporto numa perspectiva sistémica e organizacional e a configuração do 

sistema desportivo no mundo e em Portugal, será efetivada através da: a) noção de sistema 

desportivo e principais sub-sistemas; b) organização pública do desporto; c) organização 

associativa do desporto; d) organização empresarial do desporto; e e) relação entre as 

estruturas nacionais e internacionais.

15. Objectivos Específicos

1. Compreender o princípio de organizações em geral, e do desporto em particular, através do 

conhecimento das principais teorias e autores.

2. Compreender o desporto numa perspetiva sistémica e organizacional.

3. Conhecer e refletir sobre a configuração do sistema desportivo em Portugal.

3. Caraterizar a gestão do desporto como área de intervenção profissional, identificando 

funções e competências associadas.

4. Discutir e refletir sobre situações reais, no campo das organizações de desporto

16. Competências a adquirir
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1. Compreender o contexto da unidade curricular (UC);

2. Dominar os conceitos fundamentais transmitidos durante as aulas;

3. Aplicar à resolução de problemas relacionados com os conteúdos tratados;

4. Aprofundar os conhecimentos adquiridos;

5. Relacionar com outros domínios da área do Desporto;

6. Implementar os conhecimentos de organização e gestão em organizações de desporto; 

7. Aprender a terminologia utilizada no âmbito dos conteúdos específicos da UC.

A unidade curricular será lecionada em aulas teórico-práticas (TP) e orientações tutoriais (OT). 

Serão usados métodos expositivos e ativos nas aulas TP. A ênfase será colocada na 

componente prática através da leitura e discussão de casos práticos e de artigos de revistas 

científicas. A componente OT será alocada a uma metodologia de aprendizagem por 

descoberta guiada em ambientes de exploração do mercado do desporto e das organizações 

de desporto.

17. Metodologia de ensino

Parte I - A Gestão do Desporto

1. Do desporto à gestão do desporto.

2. O contexto da gestão do desporto no âmbito internacional

3. A evolução da gestão do desporto.

4. Perfil e funções do gestor desportivo.

Parte II - Estrutura Organizacional

1. Conceito de organização e estrutura organizacional 

2. Cultura das organizações desportivas

   - modelo de análise

   - vocação

   - missão

   - visão

   - objectivos estratégicos

3. Estrutura das Organizações Desportivas

   - funcionamento da organização

   - mecanismos de coordenação, mecanismos de conjugação e sistemas de fluxo de trabalho

   - tipos de estruturas

4. Factores condicionantes da estrutura

   - Ambiente

   - Estratégia

5. Governança organizacional

Parte III - Organização do sistema desportivo nacional

1. Noção geral de sistema desportivo

   - principais sub-sistemas do sistema desportivo nacional

2. Organização pública do desporto

3. Organização associativa do desporto

4. Organização empresarial do desporto

5. Relação entre as estruturas nacionais e as estruturas internacionais

18. Conteúdos Programáticos
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A avaliação será feita de acordo com o regulamento da ULL, preconizando as modalidades da 

avaliação contínua incluindo a participação nas actividades escolares e dos testes escritos e o 

exame final.

19. Métodos de Avaliação

Diversos elementos bibliográficos. Será utilizada a exposição teórica, acompanhada de análise 

de textos, livros, apontamentos, bases de dados, apresentações powerpoint, gráficos, entre 

outros, em suporte papel e digital sobre os tópicos do programa da respectiva unidade 

curricular.

20. Recursos Didácticos

Desporto,

Gestão

Organização

Regulação

21. Palavras Chave
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Slack, T., Parent, M.Autor(es):

23. Bibliografia Principal

Understanding Sport Organisations - The Aplication of Organizational 

Theory.

Titulo:

Edição: 2  2006

Local:

Ano:

Human Kinetics.Editora:

Hoye, R., Smith, A. C., Nicholson, M., & Stewart, B.Autor(es):

Sport management: principles and applications.Titulo:

Edição:  2018

Local:

Ano:

Routledge.Editora:

Correia, A., Biscaia, R.Autor(es):

Gestão do Desporto: Compreender para gerirTitulo:

Edição:  2020

Local:

Ano:

FMHEditora:

O?Brien, D., Parent, M. M., Ferkins, L., & Gowthorp, L.Autor(es):

24. Bibliografia Complementar

Strategic management in sport.Titulo:

Edição:  2019

Local:

Ano:

Routledge.Editora:

Parent, M. M., & Slack, T.Autor(es):

International Perspectives on the Management of Sport.Titulo:

Edição:  2007

Local:

Ano:

Elsevier Academic Press.Editora:
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