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UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Programa da Unidade Curricular
LIDERANCA, COACHING E NEGOCIACAO

Ano Lectivo 2021/2022

1. Unidade Organica
Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa (2° Ciclo)

2. Curso
Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos e Analise Organizacional

3. Ciclo de Estudos
20

4. Unidade Curricular
LIDERANCA, COACHING E NEGOCIACAO (N3106)

5. Area Cientifica

6. Ano curricular
10

7. Tipo de Unidade Curricular / Semestre

2° Semestre
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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)

Aulas Praticas: 0,00
Aulas Tedrico-praticas: 15,00
Orientagao Tutorial: 20,00
9. Créditos
7,50

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutor MARIO ALEXANDRE GUERREIRO ANTAO

12. Assistentes

13. Lingua de ensino
Portugués

14. Objectivos Gerais

Rever os enquadramentos tedricos do estudo da lideranga, coaching e negociagao;
Reflectir sobre os desafios que envolvem a lideranca na actualidade, estudando as tendéncias

e requisitos dos novos lideres;

Analisar o coaching como elemento relevante para a performance do gestor;
Avaliar as metodologias subjacentes a preparagao e condugéo de negociagodes;

Preparar os mestrandos para o processo de investigacido
dissertacao e do respectivo projecto.

15. Objectivos Especificos

subjacente a elaboragao

Utilizar as orientagdes dos enquadramentos da lideranga para a concepgédo de projectos

carreira, selecgao, formacgao e de investigagdo no &mbito da lideranga;
Identificar as tendéncias do estudo da liderancga;

Reconhecer a inter-relacdo entre cultura organizacional e lideranga e os comportamentos

lideranga que criam valor em contextos organizacionais diferenciados;

Reconhecer os factores que influenciam a eficacia das equipas.

negociacgao e as suas
16. Competéncias a adquirir
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Estar capacitado para:

Identificar o perfil de um lider

Definir o perfil mais adequado de lideranga perante situagdes especificas
Identificar o perfil dos seguidores e as respetivas expectativas

Participar em processos de selecgao, formagao e desenvolvimento de lideres;

Realizar uma reflexao escrita e oral sobre as tendéncias da investigacdo em lideranga;a e sobre
os desafios que os lideres enfrentam nos contextos organizacionais actuais;

Participar em processos negociais.

17. Metodologia de ensino

Nas aulas teorico-praticas incentiva-se o debate sobre os temas abordados, recorrendo-se a
participagao activa dos alunos.

Nas aulas de orientagdo tutorial realizam-se dindmicas e exercicios de grupo, visualizam-se
videos e discutem-se os mesmos.

Apela-se a capacidade pro-activa do aluno de procurar informagdo em diversas fontes. Séao
ainda apresentados textos de areas tematicas do programa que decorrem dos trabalhos
realizados pelos alunos.

18. Conteudos Programaticos

Liderancga: conceito e principais abordagens.

As novas teorias de lideranga;

Perfis e estilos de lideranca;

Lideranga em empresas familiares;

Expresséao corporal como elemento relevante da lideranga;

Coaching, conceito e processo;

Coaching elemento determinante de melhoria de performance empresarial;
Negociagdo: conceito e principais abordagens;

. O processo de negociagao;

10. Técnicas de negociacao;

©CoOoNOaRr N =

19. Métodos de Avaliagao
Teste de avaliagdo de conhecimentos (40%);

Trabalho de grupo, correspondendo a redaccdo de working paper sobre um topico relacionado
com a matéria (40%);
Discusséao do trabalho de Grupo (20%).

20. Recursos Didacticos

Projeccdo de slides, andlise e discussdo de videos, noticias e artigos; estudos de caso e
dindmicas de grupo.

21. Palavras Chave

Liderancga,
Decisao,
Eficacia,
Coaching,
Negociagao.
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23. Bibliografia Principal

Autor(es): Northouse, P.

Titulo: Leadership: Theory and Practice

Edigao: 72 Ano: 2016

Local:

Editora: Sage Publications

Autor(es): Bennis, W.

Titulo: A Esséncia do Lider ? O Grande Classico da Liderancga

Edigao: 1 Ano: 2010

Local:

Editora: Elsevier

Autor(es): Shell, R. G.

Titulo: Bargaining for Advantage: Negotiation Strategies for Reasonable
People

Edigao: 28 Ano: 2018

Local: New York

Editora: Penguin Books

24. Bibliografia Complementar

Autor(es): Hunter, J. C.

Titulo: O Monge e o Executivo

Edicao: 1 Ano: 2014

Local:

Editora: Marcador

Autor(es): Cameron, K,

Titulo: Positive Leadership: strategies for extraordinary performance
Edigao: 2 Ano: 2012

Local:

Editora: Berrett-Koehler Publishers
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|Ficha técnica MIP

Titulo

Programa da unidade curricular 'LIDERANGA,
COACHING E NEGOCIAGAO'": Ano Lectivo
2021/2022

Autor

Prof. Doutor MARIO ALEXANDRE GUERREIRO
ANTAO

Classificagao

Descritores

Colaborador(es)

Data/Hora

10-09-2021 16:01:00

Formato de dados

Texto, PDF

Estatuto de utilizagao

Acesso publico

Relagao

Versao 1,0

(c) Universidade Lusiada de Lisboa, 2021
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