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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)
Aulas Tedricas:
Aulas Praticas:
Aulas Tedrico-Praticas: 30,00
Orientacao Tutorial: 20,00

9. Créditos ECTS
6,00

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutor JOAO FERNANDO DE SOUSA MENDES

12. Assistentes

13. Lingua de Ensino
Portugués

14. Objetivos Gerais

Proporcionar aos alunos conhecimentos e metodologias sobre questdes fundamentais de como
gerir pessoas no contexto organizacional.

15. Objetivos Especificos
Dotar os alunos com as ferramentas de natureza tedrica e pratica por forma a que este possa:

- Ter uma visao pratica dos assuntos relacionados com a GRH.

- Ter conhecimentos soélidos sobre o0s conceitos e as técnicas de gestdo de pessoas,
acompanhados de exemplos empresariais € da administragao publica.

- Saber analisar situagbes, diagnosticar os problemas e tomar as decisbes com base no
conhecimento cientifico e técnico da GRH.

- Saber como moldar as atitudes dos trabalhadores.

16. Competéncias a adquirir

Os alunos ficam a dominar as ferramentas criticas de sucesso da gestdo dos recursos
humanos, nomeadamente:

Saber gerir a mudanga; fazer um planeamento de RH; gerir carreiras; aplicar as técnicas de
recrutamento e selegdo; construir e analisar uma descricdo de fungbes; interpretar tabelas
salarias de mercado; utilizar as praticas de formagédo profissional para a transmissdo do
conhecimento; construir um plano de avaliacdo individual de desempenho e distinguir capital
humano, intelectual e talento
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17. Metodologia de Ensino
1. Metodologias Verbais (dizer) / Metodologias Intuitivas (mostrar),

Exposigdo, Explicagao,

Didlogo. A Metodologia Expositiva, com recurso a meios audiovisuais para explicagdo dos

conteudos programaticos.

2. Metodologias Ativas (fazer), Estudo de Casos. Metodologia Ativa, através da resolugdo de

casos praticos e discussao de estudos de caso e artigos cientificos.
3. Metodologias Colaborativas, através da realizagéo de trabalhos em grupo.

18. Conteudos Programaticos

1. Os diferentes paradigmas do sucesso organizacional no contexto da GRH
1.1.  As teorias classicas das organizagdes

1.2. A abordagem das relagdes humanas

1.3.  Os novos desafios da GRH

2. Fatores criticos de sucesso na gestdo das pessoas
2.1.  Acultura da empresa e a gestao intercultural

2.2. Gestdo da mudanca e do stress nas organizagbes
2.3. O planeamento dos RH e a gestado de carreiras
2.4. Analise e design do trabalho

2.5. Recrutamento e selegéo

2.6. Sistemas de recompensas

2.7. Aformagéao e a gestdo do conhecimento

2.8. Sistemas de gestdo de desempenho

3. Gestao do talento
3.1. Distingao entre capital humano e capital intelectual
3.2. Estratégias de atragao, retengéo e desenvolvimento do talento

19. Métodos de Avaliagao

Participagao na discussao de casos praticos nas aulas.
Realizagao de dois testes escritos para avaliagao continua.

20. Recursos Didaticos

Apresentagdes digitais da matéria tedrica/pratica
Fichas tematicas (elaboradas pelo docente)
Estudos de caso e artigos de apoio

Plataformas de apoio educativas

Videos

21. Objetivos de Sustentabilidade
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS - ONU)

Objetivo 4: Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Objetivo 5: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas.

Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos.

Objetivo 10: Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises.

22. Palavras Chave

Recursos humanos
Planeamento
Cultura

Funcoes
Recrutamento
Recompensas
Desempenho
Conhecimento

quarta-feira, 25 de junho de 2025 4/6

FUNDACAO MINERVA CULTURA - ENSINO E INVESTIGAGCAO CIENTIFICA

Rua da Junqueira, 188 a 198 - 1349-001 LISBOA - Telefone 213 611 500 - Fax 213 638 307 - e-mail: info@lis.ulusiada.pt - https://www.lis.ulusiada.pt



N 4
o Bl
{':-f CET ()-3,\f§’
UNIVERSIDADE LUSIADA
LISBOA
23. Bibliografia Principal
Autor(es): CAMARA, Pedro. B., GUERRA, P. B. e RODRIGUES, J. V.
Titulo: Humanator XXI
Edigao: 78 Ano: 2016
Local: Lisboa
Editora: Publicagbes D. Quixote
Autor(es): TAVARES, Maria M.V.
Titulo: A Gestao de Pessoas. Novos rumos desta fungéo nas organizagdes
Edicao: 1@ Ano: 2010
Local: Lisboa
Editora: Universidade lusiada
Autor(es): PINA e CUNHA, Miguel, REGO, Arménio, & All
Titulo: Manual de Gestédo de Pessoas e do Capital Humano
Edigao: 32 Ano: 2015
Local: Lisboa
Editora: Silabo
24. Bibliografia Complementar
Autor(es): CAETANO, Anténio e VALA, Jorge
Titulo: Gestdo de Recursos Humanos. Contextos, Processos e Técnicas
Edicao: 1@ Ano: 2000
Local: lisboa
Editora: RH
Autor(es): Maria José Sousa, Jorge Gomes, Pedro Gomes Sanches e Teresa
Duarte
Titulo: Gestao de Recursos Humanos Métodos e praticas
Edigao: 28 Ano: 2006
Local: Lisboa
Editora: Lidel
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|Ficha técnica MIP / MIP Datasheet

Titulo / Title

Programa da unidade curricular
'ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS":
Ano Lectivo 2025/2026

Autor / Author

Prof. Doutor JOAO FERNANDO DE SOUSA
MENDES

Classificagdo / Classification

Descritores / Descriptors

Colaborador(es) / Colaborator(s)

Data Hora / Date Time

25-06-2025 17:44:00

Formato de dados / Data Format

Texto / Text, PDF

Estatuto de utilizagdo / Usage

Acesso publico / Public Access

Relagao / Relation

Versao 1,0

(c) Universidade Lusiada, 2025
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