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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)
Aulas Tedricas:
Aulas Praticas:
Aulas Tedrico-Praticas: 15,00
Orientacao Tutorial: 20,00

9. Créditos ECTS
7,50

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutor MARIO ALEXANDRE GUERREIRO ANTAO

12. Assistentes

13. Lingua de Ensino
Portugués

14. Objetivos Gerais

Com a presente unidade curricular pretende-se desenvolver, aprofundar e aplicar as
competéncias adquiridas pelos alunos no &mbito das licenciaturas nas disciplinas de estratégia.

Serdo abordados temas relevantes para a atualidade com um nivel de aprofundamento
correspondente ao nivel de ensino de mestrado.

Tratando-se de discentes em fase de pré-empregabilidade ou ja empregados, sera considerada
a aplicacéo dos conhecimentos como uma das valéncias determinantes da unidade curricular.

15. Objetivos Especificos

Os objetivos especificos visados incluem o conhecimento das novas tendéncias do pensamento
estratégico, a articulagdo da perspetiva de analise estratégica num plano macro com o0 plano
micro, abordagem a técnicas atuais e a sua articulagdo com as técnicas de base apreendidas
em anteriores fases de formacao.

16. Competéncias a adquirir
Visa-se nesta unidade curricular dotar os alunos de diversas competéncias entre as quais:
1. Aprofundar os seus conhecimentos na area da estratégia
2. Ajustar as varias teorias a realidade nacional, europeia e mundial

3. Aplicar os seus conhecimentos em situagbes reais com recurso a simulagdes baseadas no
estudo de casos
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17. Metodologia de Ensino

A metodologia de ensino envolve uma componente tedrica e uma pratica.

Na componente tedrica exige-se uma preparagdo prévia dos temas por parte dos alunos
seguida de explanagao por parte do docente e discussdao em aula.

Quanto a componente pratica envolvera a preparagdo prévia, por parte dos alunos, de casos
distribuidos pelo docente e sua posterior discussdao em aula. Serdo igualmente discutidas as
grandes linhas de desenvolvimento dos artigos cientificos escritos pelos discentes.

18. Conteudos Programaticos

. Variaveis estruturantes do desenvolvimento econdmico e social do mundo
. Competitividade de Portugal - Relatério M. Porter para Portugal

. Valor do dominio de atividade e posi¢cdo concorrencial

. Desenvolvimento Empresarial

. Vantagem competitiva

. Politicas e técnicas de gestao estratégica

. Faléncia e Estratégias de recuperagao de empresas

. Estratégias financeiras no contexto atual

. Construgao de cenarios em planeamento estratégico

10. Avaliacao e selecao de alternativas em planeamento estratégico
11. Arvores de decisdo aplicadas ao processo de decisdo estratégica
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19. Métodos de Avaliagcao

O processo de avaliagdo respeitara o0 estabelecido no regulamento de avaliagdo de
conhecimentos da Universidade Lusiada.

A avaliagdo continua implicara a presenca dos discentes em, no minimo, 70% das aulas,
participagdo na resolucdo de casos, previamente preparados pelos discentes e que seréo
discutidos em sala, discussdo essa avaliada pelo docente. Cada discente escrevera ainda um
artigo sobre um tema integrante do programa.

No final do periodo letivo realizar-se-a um teste de avaliagao.

20. Recursos Didaticos

Nas aulas serdo utilizados slides (power-point) e casos que tipificam situagcdes reais quer
nacionais, quer internacionais.

As obras referidas na bibliografia estdo disponiveis na biblioteca, além de outras obras
complementares.

A mediateca disponibiliza os diversos artigos referidos ao longo do periodo lectivo bem como
um elevado numero de outros artigos que permitrdo aos alunos um elevado nivel de
preparacao.

21. Objetivos de Sustentabilidade
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Serdo prosseguidos objetivos de educagdo de qualidade, procurar-se-a contribuir para a
reducdo de desigualdades, igualdade de género e melhoria do desempenho das industrias, da
inovagdo e das infraestruturas. Assim, serdo prosseguidos os ODS 4, 5, 8 e 9, relacionados
com educagdo de qualidade, igualdade de género, desenvolvimento de inovagdo organizacional
sustentavel.

22. Palavras Chave

Estratégia
Planeamento

Posigcéo concorrencial
Faléncia
Competitividade
Decisao
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23. Bibliografia Principal

Autor(es): Grant, R. M. (2021).

Titulo: Contemporary Strategy Analysis . Wiley.

Edicao: (10th ed.) Ano: 2021
Local: New York, EUA

Editora: John wiley & sons inc

Codigo ISBN:

Autor(es): W. Chan Kim and Renée Mauborgne

Titulo: Blue Ocean Strategy, Expanded Edition

Edicao: 12 Edicao Ano: 2015
Local: United States of America

Editora: Harvard Business University Press

Codigo ISBN:

Autor(es): Antéo, Mario

Titulo: Estratégia empresarial

Edicao: 22 edicao Ano: 2006
Local: Lisboa

Editora: Universidade Lusiada Editora

Codigo ISBN:

24. Bibliografia Complementar

Autor(es): Joédo Albino; Pimentel et al
Titulo: Strategor: La référence en stratégie, de la start-up a la multinationale
Edigao: 92 Edicao Ano: 2024
Local: Paris
Editora: Dunot
Codigo ISBN:
Autor(es): Diversos
Titulo: New Strategy Cases (2024-2025)
Edicao: Ano: 2025
Local: New York
Editora: Ivey Publishing
Codigo ISBN:
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