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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)
Aulas Tedricas:
Aulas Praticas:
Aulas Tedrico-Praticas: 30,00
Orientacao Tutorial: 20,00

9. Créditos ECTS
6,00

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutor NUNO TIAGO CLAUDIO LEITAO BAPTISTA

12. Assistentes

13. Lingua de Ensino
Portugués

14. Objetivos Gerais

Capacitar os alunos para a analise e formulagdo de uma estratégia empresarial, assim como
para a sua implementacao, avaliacido e controlo.

15. Objetivos Especificos

Dar a conhecer aos alunos os modelos mais utilizados para o desenvolvimento de uma
estratégia empresarial de negoécio e corporativa e€ a sua aplicagdo em diferentes contextos,
perante uma andlise da envolvente organizacional.

16. Competéncias a adquirir

Espera-se que no final da unidade curricular, os alunos sejam capazes de:

- Investigar fatores envolventes e determinantes na definicdo da estratégia empresarial

- Identificar qual o modelo de desenvolvimento empresarial que melhor se aplica a cada
organizagao;

- Implementar agbes estratégicas e acompanhar a sua evolugdo, identificando corregdes ou
melhorias face as metas definidas.

17. Metodologia de Ensino

Método expositivo dos conteudos tedricos definidos no programa da UC.

Analise e discussao de textos e artigos cientificos.

Discussédo de casos praticos (reais e ficticios). Pretende-se que os estudantes desenvolvam a
sua capacidade de raciocinar sobre problemas concretos de estratégia empresarial.
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18. Conteudos Programaticos

1. Introducéo a gestéo estratégica

1.1. Gestao corrente e gestao estratégica
1.2. Evolugéo da estratégia empresarial
1.3. O processo da gestéo estratégica

1.4. Beneficios das gestao estratégica

2. Objetivos e estratégica

2.1. Visao, missao e intengao estratégica
2.2. Objetivos estratégicos

3. Analise do meio envolvente

3.1. Meio envolvente macro

3.2. Meio envolvente micro

4. Anadlise da empresa

4.1. Andlise SWOT

4.2. A cadeia de valor

4.3. Recursos e capacidades

4.4. Competéncias nucleares e vantagens competitivas
5. Estratégia do negdcio

5.1. Formulacéo da estratégia

5.2. Estratégias genéricas de Porter

5.3. Estratégia e modelo de negécio

6. Estratégia da organizagao

6.1. O desenvolvimento estratégico

6.2. Diversificagao

6.3. Integracao vertical

6.4. Aquisigdes e fusdes

6.5. Outsorcing estratégico

6.6. Vantagem parental

7. Internacionalizagéo

7.1. Beneficios e riscos da internacionalizacao
7.2. A competitividade internacional

7.3. Fases da internacionalizacéo

7.4. Formas de internacionalizagao

8. Implementagéo da estratégia

8.1. Estrutura organizacional

8.2. Planeamento e afetacao dos recursos
8.3. Lideranca, cultura e estilos de gestao
9. Avaliagao e controlo da estratégia

9.1. O processo de avaliagado e controlo da estratégia
9.2. Critérios de avaliagdo da estratégia
9.1. Analise quantitativa e qualitativa

10. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade
10.1. Etica

10.2. Responsabilidade social

quinta-feira, 16 de maio de 2024 3/6

FUNDACAO MINERVA CULTURA - ENSINO E INVESTIGAGCAO CIENTIFICA

Rua da Junqueira, 188 a 198 - 1349-001 LISBOA - Telefone 213 611 500 - Fax 213 638 307 - e-mail: info@lis.ulusiada.pt - https://www.lis.ulusiada.pt



Er
A
2,
-
b
9

4-!""\,!-'
=5

4

UNIVERSIDADE LUSIADA
LISBOA

10.3. Sustentabilidade empresarial
10.4. Corporate governance

19. Métodos de Avaliagao

A avaliagdo continua inclui a realizagdo de (i) dois testes escritos; (ii) a elaboragdo de um
trabalho pratico (em grupo)

20. Recursos Didaticos
Bibliografia
Artigos cientificos
Casos de estudo

21. Objetivos de Sustentabilidade

O tema da sustentabilidade integra os conteldos curriculares da UC, pelo que serdo abordados
todos os objetivos do desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, a UC contribui para a
prossecucao de todos eles.

ODS 1, ODS 2, ODS 3, ODS 4, ODS 5, ODS 6, ODS 7, ODS 8, ODS 9, ODS 10, ODS 11, ODS
12, ODS 13, ODS 14, ODS 15, ODS 16 e ODS 17.

22. Palavras Chave

Formulagao estratégica
Planeamento Estratégico
Analise estratégica

Controlo e avaliagao da estrat
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23. Bibliografia Principal
Autor(es): Teixeira, S.
Titulo: Gestéo Estratégica
Edigao: 22 Ano: 2020
Local: Lisboa
Editora: Escolar Editora
Autor(es): Freire, A.
Titulo: Estratégia. Criagdo de valor sustentavel em negdcios ftradicionais e
digitais
Edicao: 1@ Ano: 2020
Local: Lisboa
Editora: Bertrand
Autor(es): Jones, Hill, C. and Schilling, M.
Titulo: Strategic Management: Theory & Cases: An Integrated Approach
Edicao: 1228 Ano: 2016
Local: Nashville
Editora: South-Western College Publishing
24. Bibliografia Complementar
Autor(es): Carvalho, J.
Titulo: Planeamento Estratégico: O seu guia para o sucesso
Edicao: 28 Ano: 2013
Local: Lisboa
Editora: Vida Econdmica
Autor(es):
Titulo:
Edigao: Ano:
Local:
Editora:
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