UNIVERSIDADE LUSIADA
LISBOA

Programa da Unidade Curricular
ORGANIZACAO DO DESPORTO

Ano Lectivo 2025/2026

Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa

GESTAO DAS ORGANIZAGOES DESPORTIVAS

10

ORGANIZACAO DO DESPORTO (C1117)

20

2° Semestre

quinta-feira, 21 de agosto de 2025 1/6

FUNDACAO MINERVA CULTURA - ENSINO E INVESTIGACAO CIENTIFICA

Rua da Junqueira, 188 a 198 - 1349-001 LISBOA - Telefone 213 611 500 - Fax 213 638 307 - e-mail: info@lis.ulusiada.pt - https://www.lis.ulusiada.pt



ADADE

o
™

UNIVERSIDADE LUSIADA
LISBOA
8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)
Aulas Tedricas:
Aulas Praticas:
Aulas Tedrico-Praticas: 30,00
Orientacao Tutorial: 20,00

9. Créditos ECTS
6,00

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutora TATIANA BALTAZAR FAZENDA

12. Assistentes

13. Lingua de Ensino
Portugués

14. Objetivos Gerais

1. Compreender o enquadramento histérico, politico, juridico e social do desporto.

2. Conhecer a estrutura e funcionamento das organizagdes desportivas, desde clubes locais a
organismos internacionais.

3. Analisar os diferentes modelos de organizagao desportiva nacionais e internacionais.

Identificar as relagdes entre os varios agentes do sistema desportivo
15. Objetivos Especificos

1. Identificar e compreender o funcionamento geral das organizagdes, em particular os
principios do desporto, através do conhecimento tedrico dos principais autores.

2. ldentificar e caracterizar a gestdo do desporto como area de intervengdo profissional,
identificando fungbes e competéncias associadas.

3. Conhecer e compreender o desporto a nivel sistémico e organizacional.

4 .Refletir sobre 0 modo de organizagao inerente ao sistema desportivo nacional e internacional.

16. Competéncias a adquirir

1. Identificar e compreender a estrutura de organizagdes desportivas.

2. Aplicar principios de gestao e organizagao.

3. Analisar e comparar modelos nacionais e internacionais de organizagao do desporto.
4. Capacidade de planeamento e organizagao, aplicavel a contextos desportivos.
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17. Metodologia de Ensino

A unidade curricular sera lecionada em aulas teérico-praticas (TP) e orientagbes tutoriais (OT).
Serdo usados meétodos expositivos e ativos nas aulas TP. O principal objetivo sera a colocagao
da componente pratica através da leitura e reflexdo de casos praticos e de artigos de revistas
cientificas. A componente de OT sera alocada a uma metodologia de aprendizagem por
descoberta guiada em ambientes de exploragdo do mercado do desporto e das organizagdes
desportivas.

18. Conteudos Programaticos

. Conceito de organizagéo no contexto desportivo;

. O contexto da gestao do Desporto no panorama nacional e internacional;
. Organizagao publica, associativa e empresarial;

. Identificar os principais agentes que integram o sistema desportivo;

. Modelo Pentadimensional;

. Principais modelos de organizagéo do desporto a nivel internacional;

. Niveis de pratica desportiva;

. Desporto profissional, amador e voluntariado;

9. Estruturas nacionais e estruturas internacionais;

10. Orgéos de Governagéo;

11. Importancia da comunicagao na organizagéo do desporto;

12. Cultura das organizag¢des desportivas;

13. Funcionamento das organizagbes, mecanismos de coordenagdo, conjugacdo e sistemas de
fluxo de trabalho;

14. Enquadramento Legal e Politico do Desporto;

15. Entidades do Sistema Desportivo Nacional;

16. Planeamento e Gestao Estratégica nas Organizacbes Desportivas;

17. Governanga organizacional;

18. Inteligéncia artificial na organizagao desportiva;

19. Fatores condicionantes da estrutura da organizagéo;

20. Etica, Integridade e Boa Governagéo no Desporto;

21. Estratégias para garantir a sustentabilidade de projetos a médio/longo prazo no desporto;
22. Estilos de lideranga;

23. Desafios Atuais da Organizagao do Desporto;

O ~NO O WN -

19. Métodos de Avaliagao

A avaliagdo sera feita de acordo com o regulamento geral de avaliagdo de conhecimentos da
universidade.

Elementos Fundamentais de Avaliagao:

-Trabalho individual e/ou Grupo;

-2 Testes de avaliagao.

20. Recursos Didaticos

Elementos bibliograficos, exposicdo tedrica, analise de textos, graficos, livros apontamentos,
base de dados, apresentagbes powerpoint, e materiais em suporte fisico de papel e digital
sobre os tépicos do programa da respetiva UC.
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21. Objetivos de Sustentabilidade

1. ODS 4 Educacdo de qualidade: Através da analise e compreensdao das estruturas
organizacionais desportivas, capacitando para uma gestdo mais eficiente e inclusiva. 2. ODS 8
Trabalho digno e crescimento econdmico: Promovendo competéncias de gestdo que
contribuem para o desenvolvimento sustentavel do sector desportivo.

3. ODS 17 Parcerias para a implementacdo dos objetivos: Incentivando a cooperagdo entre
entidades publicas, privadas e associativas no desporto.

22. Palavras Chave

Desporto
Sustentabilidade
Organizagao
Cultura

Gestao
Regulacéo
Monitorizagao
Variabilidade
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23. Bibliografia Principal

Autor(es): Estrela, L., & Guadalupe, T.

Titulo: Organizar para Ganhar

Edigao: 128 Ano: 2025
Local: Lisboa

Editora: Prime Books

Codigo ISBN: 9789896555290

Autor(es): Hoye, R., Misener, K., Naraine, M. L., & Ordway, C.
Titulo: Sport management: principles and applications.
Edigao: 6° Ano: 2022
Local: Londres

Editora: Routledge.

Codigo ISBN: 9781032109640.

Autor(es): Correia, A., Biscaia, R., & Ribeiro, T.

Titulo: Licbes em Gestao do Desporto

Edicao: 1@ Ano: 2023
Local: Portugal

Editora: Quantica Editora

Codigo ISBN: 9789899101968.

24. Bibliografia Complementar

Autor(es): O'Brien, D., Parent, M. M., Ferkins, L., & Gowthorp, L.
Titulo: Strategic management in sport

Edigao: 1@ Ano: 2019
Local: Reino Unido

Editora: Routledge.

Codigo ISBN: 9781138290037

Autor(es): Teixeira, M.

Titulo: Gestao do Desporto: Desenvolvimento Desportivo Regional e Municipal
Edigao: 1@ Ano: 2019
Local: Lisboa

Editora: Media XXI

Codigo ISBN: 978989729-2071
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|Ficha técnica MIP / MIP Datasheet
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Classificagdo / Classification

Descritores / Descriptors
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