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UNIVERSIDADE LUSIADA
LISBOA

Programa da Unidade Curricular
GESTAO DAS EMPRESAS DESPORTIVAS

Ano Lectivo 2025/2026

1. Unidade Organica

Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa

2. Curso
GESTAO DAS ORGANIZACOES DESPORTIVAS

3. Ciclo
10

4. Unidade Curricular
GESTAO DAS EMPRESAS DESPORTIVAS (C1130)

5. Area Cientifica

6. Ano Curricular
30

7. Tipo de Unidade Curricular / Semestre

1° Semestre
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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)
Aulas Tedricas:
Aulas Praticas:
Aulas Tedrico-Praticas: 30,00
Orientacao Tutorial: 20,00

9. Créditos ECTS
6,00

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutora TATIANA BALTAZAR FAZENDA

12. Assistentes

13. Lingua de Ensino
Portugués

14. Objetivos Gerais

1. Distinguir as diversas dimensbdes da industria do desporto e do entretenimento, o capital
humano e os fatores sociais, econdmicos e politicos que influenciam o desenvolvimento dos
negocios nesta industria;

2. Proporcionar uma visdo generalista e transversal da estrutura e dinamica das Empresas
Desportivas;

3. Desenvolver competéncias na area da Gestdo para uma melhor compreensdao da prestagao
de servigos na area do setor desportivo;

15. Objetivos Especificos

Fornecer aos alunos o conhecimento, as metodologias e as ferramentas necessarias que
permitam, a correta gestdo, promogdo e comercializagdo de produtos e servigos de uma
empresa na area da gestao desportiva.

16. Competéncias a adquirir

- Compreender a estrutura e funcionamento das organizagdes desportivas (clubes, federagdes,
ginasios, empresas de eventos, entre outros).

- Aplicar principios e ferramentas de planeamento estratégico ao setor desportivo.

- Gerir equipas e liderar colaboradores em contextos desportivos.

- Avaliar indicadores de desempenho (KPlIs).

- Aplicar metodologias de gestao de processos em organizagdes desportivas.

- Desenvolver estratégias de comercializagao de servigos desportivos.
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17. Metodologia de Ensino

A unidade curricular sera lecionada em aulas tedrico-praticas (TP) e orientagbes tutoriais (OT).
Serdo usados métodos expositivos e ativos nas aulas TP. A énfase serd colocada na
componente pratica através da leitura e discussdo de casos praticos e de artigos de revistas
cientificas. A componente OT sera alocada a uma metodologia de aprendizagem acompanhada
e guiada, quer na transmissdo de conhecimento, quer em ambientes de exploragdo do mercado
do desporto e das suas organizagdes.

18. Conteudos Programaticos
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1.Introducdo a Gestdo Desportiva - Conceito e caracteristicas especificas das empresas

desportivas;

2.0 produto desporto na industria do entretenimento;

3.0 impacto econdmico, social e ambiental do desporto na sociedade;

4. Ambiente externo e analise de mercado;

5.0 sistema desportivo Portugués - tipos de organizag¢des desportivas e o seu funcionamento;
6.Definicao de missao, visao, valores e objetivos;

7. Definigao de indicadores de desempenho (KPIs);

8.0 sucesso na Gestao Desportiva - O Modelo SPLISS;

9. Estrutura Organizacional;

10. Lideranga e cultura organizacional no desporto;

11. Gestao Financeira e Contabilidade;

12.Gestdo de Recursos Humanos;

13. Inovagao, Transformacao Digital e Tecnologia;

14. Empreendedorismo e Modelos de Negécio;

15.Gestao da Comunicagao em Organizagdes Desportivas;

16.As Organizagdes Desportivas e a relagao com os meios de comunicagao social;
17.Influéncia dos meios de comunicagao social na Gestao Desportiva;
18.Sustentabilidade e Responsabilidade Social;

19. Gestao Comercial e Vendas;

20.A gestao desportiva e o seu futuro;
19. Métodos de Avaliagcao
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Elementos Fundamentais de Avaliagao:
-Trabalho em grupo
-Testes intercalares

Elementos coadjuvantes a avaliagcdo continua
-Pequenos trabalhos individuais e em grupo realizados na aula;
-Observacgao dos seguintes indicadores de comportamento:
a) Participacao e adesao;
b) Assiduidade e pontualidade;
c) Cooperagao e interagao com os colegas e professor;
d) Iniciativa para a investigacao;
e) Motivagao para a autodescoberta;
20. Recursos Didaticos

Diversos elementos bibliograficos. Sera também utilizada a exposigdo tedrica, acompanhada de
analise de textos, livros, filmes, bases de dados, apresentacbes powerpoint, graficos, entre
outros, em suporte papel e digital sobre os tépicos do programa da respetiva unidade curricular.

21. Objetivos de Sustentabilidade

1°-ODS4 Educagdo de qualidade: Formagdo de recursos humanos qualificados para gerir
entidades desportivas.

2°-ODS8 Trabalho digno e crescimento econdémico: Criagcdo de emprego no setor desportivo
como contributo para a economia local e regional.

3°-ODS 9 Industria, Inovacdo e Infraestruturas: Criagcdo e gestdo de infraestruturas desportivas
acessiveis e eficientes.

4°-ODS 17 Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos: Criagcdo de redes de colaboragao
com autarquias, ONGs, escolas, federagdes.

22. Palavras Chave

Gestao desportiva;
Planeamento estratégico;
Organizaces desportivas;
Gestao de equipas;
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23. Bibliografia Principal
Autor(es): Ferguson, A.
Titulo: HBR 10 Artigos Essenciais - Li¢cdes de Lideranga do Desporto
Edicao: 1th Ano: 2018
Local: Coimbra, Portugal
Editora: Actual Editora
Autor(es): Varmus, M. , Kubina M. & Adamik R.
Titulo: Strategic Sport Management - Sustainability of Sports Clubs
Edicao: 1th Ano: 2021
Local: Cham, Suica
Editora: Springer
Autor(es): Correia, A. & Bsicaia, R.
Titulo: Gestao do Desporto: Compreender para gerir
Edigao: 1th Ano: 2019
Local: Cruz Quebrada (Oeiras), Portugal
Editora: Edi¢cdes FMH
24. Bibliografia Complementar
Autor(es): Lisa P. Masteralexis, Carol A. Barr & Mary A. Hums
Titulo: Principles And Practice Of Sport Management
Edicao: 6th Ano: 2018
Local: Burlington, MA, EUA
Editora: Jones & Bartlett Learning
Autor(es): Covell D. & Walke S.
Titulo: Managing Sport Organizations
Edicao: 5th Ano: 2024
Local: Londres & Nova lorque
Editora: Routledge & Taylor & Francis
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