UNIVERSIDADE LUSIADA
LISBOA

Programa da Unidade Curricular
GESTAO DAS EMPRESAS DESPORTIVAS

Ano Lectivo 2026/2027

1. Unidade Orgéanica

Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa

2. Curso
GESTAO DAS ORGANIZAQOES DESPORTIVAS

3. Ciclo
10

4. Unidade Curricular
GESTAO DAS EMPRESAS DESPORTIVAS (C1130)

5. Area Cientifica

6. Ano Curricular
30

7. Tipo de Unidade Curricular / Semestre

1° Semestre
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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)
Aulas Tedricas:
Aulas Praticas:
Aulas Teérico-Praticas: 30,00
Orientagao Tutorial: 20,00

9. Créditos ECTS
6,00

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutora TATIANA BALTAZAR FAZENDA

12. Assistentes

13. Lingua de Ensino
Portugués

14. Objetivos Gerais

- Compreender os principios e processos de gestao aplicados as organizacdes desportivas.

- Desenvolver competéncias de planeamento, organizacdo, lideranga e controlo em contextos

desportivos.
- Aplicar ferramentas de gestao estratégica e comercial.

- Reconhecer o papel da inovacdo, do empreendedorismo, da transformagdo digital

inteligéncia artificial.

e da

- Analisar os desafios e oportunidades da industria do desporto numa perspetiva sustentavel e

competitiva.
15. Objetivos Especificos

- Identificar as caracteristicas e especificidades das organizagcbes e empresas desportivas.

- Compreender os modelos de negdcio e a dindmica da industria do desporto.
- Aplicar ferramentas de planeamento estratégico.
- Analisar estruturas organizacionais e processos de liderancga.

- Compreender o papel da inovagdo, do empreendedorismo, da transformagcao digital

inteligéncia artificial.
- Planear e gerir eventos desportivos de forma sustentavel e responsavel.
16. Competéncias a adquirir
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- Compreender a estrutura e funcionamento das organizagdes desportivas (clubes, federacdes,
ginasios, empresas de eventos, entre outros).

- Aplicar principios e ferramentas de planeamento estratégico ao setor desportivo.

- Gerir equipas e liderar colaboradores em contextos desportivos.

- Desenvolver estratégias de comercializagao de servigcos desportivos.

17. Metodologia de Ensino

A unidade curricular sera lecionada em aulas tedrico-praticas (TP) e orientagbes tutoriais (OT).
Nas aulas TP serdo utilizados métodos expositivos e ativos, privilegiando a analise e discussao de
casos praticos e de artigos cientificos. As OT seguirdo uma abordagem pratica, promovendo a
aplicagdo de conhecimentos e a exploragdo do mercado do desporto e das suas organizagdes.

18. Conteudos Programaticos

. Introducao a Gestao das Empresas Desportivas;
. Modelos de Negdcio no Desporto;

. Planeamento e Gestao Estratégica;

. Estruturas Organizacionais;

. Liderancga e Gestao de Pessoas;

. Gestdo Comercial e Desenvolvimento de Receitas;
. Empreendedorismo e Inovacgao;

. Transformacéo Digital e Inteligéncia Artificial;

9. Gestao de Eventos Desportivos;

10. Sustentabilidade e Responsabilidade Social;

11. Internacionalizagao e Turismo Desportivo;

12. Casos de Estudo em Gestao Desportiva;

13. O Futuro da Gestdo das Empresas Desportivas;
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19. Métodos de Avaliagcao

Sera aplicado o Regulamento Geral de Avaliagdo de Conhecimentos em vigor. Em avaliagdo
continua, serdo obrigatoriamente consideradas intervengdes orais distribuidas ao longo do periodo
letivo e um ponto escrito final.
20. Recursos Didaticos

Apresentagdes multimédia, bibliografia fundamental e complementar, artigos cientificos, estudos
de caso, relatérios e documentos de organizagdes desportivas, plataformas digitais de apoio a
aprendizagem, videos e documentarios, ferramentas de gestdo e analise organizacional, recursos
online especializados e participacado de profissionais convidados.

21. Objetivos de Sustentabilidade
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- ODS4 Educagido de qualidade: Formagdo de recursos humanos qualificados para gerir
entidades desportivas.

- ODS8 Trabalho digno e crescimento econdmico: Criagcdo de emprego no setor desportivo como
contributo para a economia local e regional.

-ODS 9 Industria, Inovacdo e Infraestruturas: Criacdo e gestdo de infraestruturas desportivas
acessiveis e eficientes.

-ODS 17 Parcerias para a Implementacdo dos Obijetivos: Criacdo de redes de colaboragdo com
autarquias, ONGs, escolas, federacoes.

22. Palavras Chave
Gestao desportiva;
Planeamento estratégico;
Organizaces desportivas;
Gestao de equipas;
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23. Bibliografia Principal

Autor(es): Dan Covell e Sharianne Walker
Titulo: Managing Sport Organizations: Responsibility for Performance
Edicao: 5th Ano: 2025
Local: Londres & Nova lorque
Editora: Routledge - Taylor & Francis
Codigo ISBN: 9781032703145
Autor(es): Correia, A., Biscaia, R., & Ribeiro, T.
Titulo: Licbes em gestao do desporto
Edicao: 2nd Ano: 2025
Local: Porto
Editora: HC Editora
Codigo ISBN: 9789893648803
Autor(es): Varmus, M., Kubina M. & Adamik R.
Titulo: Strategic Sport Management - Sustainability of Sports Clubs
Edigao: 1st Ano: 2021
Local: Cham, Suica
Editora: Springer International Publishing
Codigo ISBN: 9783030667337
24. Bibliografia Complementar
Autor(es): Araujo, J.
Titulo: Desporto portugués ? Que comportamentos?
Edicao: 1st Ano: 2025
Local: Porto
Editora: APOGESD
Codigo ISBN: 9789893648889
Autor(es): Masteralexis, L. P., & Hums, M. A.
Titulo: Principles and Practice of Sport Management
Edicao: 7th Ano: 2024
Local: Burlington, MA
Editora: Jones & Bartlett Learning
Codigo ISBN: 9781284254303
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