UNIVERSIDADE LUSIADA
LISBOA

Programa da Unidade Curricular
TOPICOS AVANCADOS DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Ano Lectivo 2024/2025

1. Unidade Organica

Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa

2. Curso
MESTRADO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E ANALISE ORGANIZACIONAL

3. Ciclo
20

4. Unidade Curricular
TOPICOS AVANCADOS DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS (N3103)

5. Area Cientifica

6. Ano Curricular
10

7. Tipo de Unidade Curricular / Semestre

2° Semestre
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8. Tipo de aula e carga horaria (tempo de trabalho)

Aulas Praticas: 0,00
Aulas Tedrico-Praticas: 15,00
Orientacao Tutorial: 20,00

9. Créditos ECTS
7,50

10. Coordenador da Area Cientifica

11. Regente
Prof. Doutor RUBEN JOSE DE ALMEIDA MARTINS RAPOSO

12. Assistentes

13. Lingua de Ensino
Portugués

14. Objetivos Gerais

Abordar:

- O papel das Pessoas como ativos estratégicos das organizagoes;

- O posicionamento da Fungdo RH como parceiro de negécios dos gestores de linha;
- O marketing interno como o aspeto "core" nos varios profcessos de RH;

- Os sistemas de gestéo estratégica de RH.

15. Objetivos Especificos

- Analisar a Gestao de Pessoas como clientes internos das Organizagdes;

- Abordar o papel da Funcdo RH na elaboracdo e implementacdo de uma proposta de valor,
capaz de atrair, reter e desenvolver o talento necessario ao sucesso;

- Enquadrar os temas da gestdo da mudanga no ambito da Gestdo de Recursos Humanos;

- Abordar os temas mais criticos e atuais da Gestdo de Recursos Humanos, enquadrando a sua
relevancia atual e futura.

16. Competéncias a adquirir

- Capacidade de diagnosticar a situagdo organizacional e estruturar uma politica de gestéo
estratégica de RH, articulada com os macro objectivos da organizagao.
- Desenvolver competéncias para elaborar uma proposta de valor ao cliente interno.
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17. Metodologia de Ensino

- Tedrico-pratica, com recurso a exposicdo tedrica, trabalhos de grupo e analise e discusséo de
casos de estudo.

18. Conteudos Programaticos

. As Pessoas como activos estratégicos das Organizagoes;

. AFuncao Gestao de Pessoas / Recursos Humanos;

. Estratégia da Organizagao e a Gestao Estratégica das Pessoas;
. Os Modelos de Gestio de Carreiras;

. O Planeamento de Recursos Humanos;

. Recrutamento e Selecgao;

. AFormagéao e o Desenvolvimento dos Recursos Humanos;
. A Gestao por Competéncias;

9. A Gestao do Talento;

10. Sistemas de Gestao do Desempenho;

11. Sistemas de Recompensas;

12. Gestao da Mudanca e os seus Modelos;

13. Resisténcia a Mudanga.

19. Métodos de Avaliagao

O ~NO O WN -

- Assiduidade e participagao nas aulas;
- Um trabalho de grupo ou individual;
- Teste intercalar.
20. Recursos Didaticos
- Computador e data show;
- Flip Chart;
- Distribuicdo de casos de estudo.
21. Objetivos de Sustentabilidade

22. Palavras Chave

- Talentos;

- Politicas de Recursos Humanos;
- Proposta de Valor;

- Marketing Interno;

- Sistem
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23. Bibliografia Principal

Autor(es): Camara,Pedro B,Guerra,Paulo B,Rodrigues,Joaquim V

Titulo: HUMANATOR XXI - Recursos Humanos e Sucesso Empresarial

Edigao: 62 Ano: 2013

Local: Lisboa

Editora: Publicagbes Dom Quixote

Autor(es): LOPES,Albino

Titulo: Fundamentos da Gestao de Pessoas

Edicao: 1@ Ano: 2012

Local: Lisboa

Editora: Silabo

Autor(es): Pina e Cunha,M.,Rego,A.,Campos e Cunha,R.,Cabral Cardoso,C.Alves
Marques,C.,Gomes,J.

Titulo: Manual de Gestao de Pessoas e do Capital Humano

Edigao: 22 Ano: 2010

Local: Lisboa

Editora: Silabo

24. Bibliografia Complementar

Autor(es): CAMARA,Pedro B.

Titulo: Os Sistemas de Recompensas e a Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos

Edicao: 42 Ano: 2016

Local: Lisboa

Editora: Publicagbes Dom Quixote

Autor(es): CAMARA,Pedro B.

Titulo: Manual de Gestao e Avaliagcdo de Desempenho

Edigao: 22 Ano: 2015

Local: Lisboa

Editora: RH Editora
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|Ficha técnica MIP / MIP Datasheet

Titulo / Title

Programa da unidade curricular "'TOPICOS
AVANGADOS DE GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS': Ano Lectivo 2024/2025

Autor / Author

Prof. Doutor RUBEN JOSE DE ALMEIDA
MARTINS RAPOSO

Classificagdo / Classification

Descritores / Descriptors

Colaborador(es) / Colaborator(s)

Data Hora / Date Time

01-08-2024 20:17:00

Formato de dados / Data Format

Texto / Text, PDF

Estatuto de utilizagdo / Usage

Acesso publico / Public Access

Relagao / Relation

Versao 1,0

(c) Universidade Lusiada, 2024
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